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6.  CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

 
A revisão do Plano de Logística Sustentável (PLS)  UFSC 2013 e elaboração do PLS 

UFSC 2017  foi uma construção participativa e transparente realizada durante o período de 

dois  anos. Esse documento tem o objetivo de cumprir a Instrução Normativa nº 10/2012 

(BRASIL, 2012), além de ser instrumento de planejamento e reforçar o compromisso da UFSC 

com a sustentabilidade. O resultado foi o “Diagnóstico e Monitoramento do PLS 2013”, a 

“Revisão do  PLS 2013”, além da elaboração do “Plano de Permeabilidade e Comunicação”. 

A primeira etapa desse trabalho foi o “Monitoramento do PLS 2013  e Diagnóstico”, 

que proporcionou também a formação de uma Comissão  de caráter permanente e a 

sensibilização da mesma com a apresentação do plano anterior e do estado da arte no 

tocante aos eixos temáticos na UFSC. 

O monitoramento mostrou  que as  ações  existentes  no PLS  2013, 8,7%  foram 

cumpridas integralmente, 51,6% parcialmente, 39,7% não foram cumpridas ou ficaram sem 

respostas dos setores responsáveis.  Essa grande  falta de respostas pode indicar, além do 

desconhecimento do plano, falta de comprometimento de alguns setores com as questões 

de sustentabilidade.  Já  o grande número de ações  não realizadas  demonstra  algumas 

deficiências da Universidade relacionadas principalmente a recursos financeiros e humanos. 

Alguns setores relataram que estavam sobrecarregados e, portanto, tinham dificuldades em 

priorizar as questões relacionadas à sustentabilidade, outros revelaram desconhecimento do 

plano. Infere-se que, embora a questão da sustentabilidade venha ganhando cada vez mais 

importância, tanto no ambiente privado como no público, a situação de crise financeira do 

país e a falta de uma cultura da sustentabilidade faz com que muitas vezes esse tema não 

seja encarado com a importância devida. 

Com relação  à coleta de dados para realização do diagnóstico, algumas limitações 

foram encontradas,  incluindo: a grande abrangência  dos  temas  a serem  abordados;  a 

fragilidade dos  inventários  e diagnósticos  da UFSC,  muitas  vezes  incompletos  ou 

desatualizados;  e a impossibilidade de conseguir todas  as informações  existentes.  Além 

disso, como a construção se deu em um período de tempo extenso, muitos dados coletados 

foram modificando-se durante a elaboração, mesmo assim optou-se por mantê-los, pois se 

acredita que a realização de um Plano é um trabalho nunca finalizado.  Os desafios foram 

ainda maiores, tendo em vista que as universidades  são ambientes bastante complexos. A 
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UFSC possui 1.628.630 m² e 673 edificações (UFSC/DRF, 2017), circulam por ela diariamente 

mais de 50 mil pessoas, possui uma grande diversidade de atividades que são realizadas em 

seu interior, além disso, possui várias unidades espalhadas pelo Estado de Santa Catarina, o 

que também dificulta a comunicação e sua efetiva incorporação no Plano. 

A segunda etapa de trabalhos, com a nova comissão formada e com conhecimento 

nivelado a respeito  dos  temas,  teve como objetivo a “Revisão  do PLS  2013”, com o 

delineamento das metas e ações a serem executadas no próximo  período. Para isso foram 

envolvidos no processo, além da Comissão e da CGA no papel de facilitadora, os setores que 

serão responsáveis pela execução de tais ações. Foi necessário definir novas metas e ações, 

identificar os recursos humanos e financeiros necessários, para que pudessem ser estimados 

os prazos  e estabelecidas  as prioridades.   Na sequência a minuta do plano seguiu para 

Consulta  Pública,  por 35 dias, e depois  será apresentada  à Reitoria  e ao Cun,  visando 

institucionalizar o Plano. 

Ao final, o PLS 2016  apresentou oito eixos, dois a mais que o PLS de 2013: Água e 

Esgoto, Energia, Resíduos, Deslocamento, Compras e Contratações Sustentáveis, Consumo, 

Geral, Qualidade de Vida, totalizando 57 metas e 435 ações. Quando comparado com o PLS 

anterior percebe-se que essa nova versão buscou um maior aprofundamento das questões e 

demonstrou  certo amadurecimento  do tema na Universidade, que hoje conta com uma 

Coordenadoria para a gestão ambiental, o que não havia em 2013. 

A terceira etapa de trabalho vislumbrada  pela Comissão no início do processo é a de 

“Plano de Permeabilidade e Comunicação”. Através do diagnóstico realizado logo no início 

ficou claro que o maior empecilho para o desenvolvimento do plano de 2013 havia sido o 

desconhecimento por parte dos setores responsáveis sobre a existência do plano e seu papel 

na sua execução.  Para tentar superar  esse obstáculo,  a Comissão sugere  uma atenção 

especial a ser dada para as estratégias de comunicação do PLS. 

A participação  do público também foi  um grande desafio,  embora tenha sido 

constituída uma comissão bastante representativa, realizada consulta aos diversos setores 

envolvidos,  além de realizada  a  Consulta  Pública,  a  participação efetiva de toda a 

comunidade acadêmica é ainda um ponto onde se pode melhorar. 
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Diante da consciência de que os esforços devem ser contínuos e institucionalizados, 

esse Plano 2017 foi elaborado tendo como objetivo propor novos e importantes desafios, 

alguns ousados, outros fundamentais. 
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